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Offener Brief - Gemeinsame Losungsfindung fiir die Herausforderungen in Bad Iburg

Sehr geehrte Frau Ministerin Behrens,
sehr geehrte Frau Landratin Kebschull,

wir wenden uns mit einem dringenden Hilferuf an Sie, da die finanzielle Lage der Stadt Bad lburg
mittlerweile alarmierend ist. Zum 31. Dezember 2024 belduft sich unser Schuldenstand auf insgesamt
22.490.000 Euro. Hinzu kommt ein Liquiditatsdarlehen in Hohe von 1 Million Euro. Diese belastende
Situation hat dazu gefiihrt, dass wir nicht mehr in der Lage sind, unsere Pflichtaufgaben zu erfllen.

Die erforderliche Tilgungsrate von 1.571.200 Euro kann nicht durch eigene Einnahmen erwirtschaftet
werden, da uns jegliche finanziellen Spielrdume fehlen. Mit einer durchschnittlichen
Steuereinnahmekraft von 1.277 Euro pro Einwohner stehen wir vor uniiberwindbaren finanziellen
Hirden.

In den letzten 15 Jahren wurden zahlreiche Investitionen getatigt, die damals sicherlich als richtig
erachtet wurden. Riickblickend miissen wir jedoch feststellen, dass viele dieser Entscheidungen nicht
nachhaltig waren und tGberwiegend im Bereich der freiwilligen Aufgaben lagen. Diese
Entscheidungen werfen heute groRe Probleme auf und belasten unsere Haushaltslage erheblich.
Besonders die Folgekosten, die auch im Zusammenhang mit der Landesgartenschau 2018
entstanden, sind kaum noch zu stemmen.

Darliber hinaus besteht in Bad Iburg erheblicher Sanierungsbedarf bei nahezu allen stadtischen
Liegenschaften. Besonders im Fokus unserer Bemiihungen stehen die drei Grundschulen und die
Feuerwehr, da wir sicherstellen mdchten, dass unsere Kinder zumindest die gleichen
Lernvoraussetzungen haben wie in den meisten anderen Kreisgemeinden. Zudem missen die
Feuerwehrgebaude den Anforderungen der Unfallkasse entsprechen, um die Sicherheit unserer
Einsatzkréfte zu gewahrleisten. Ahnliches zahlt fiir den Bauhof.

Leider miissen andere dringende Sanierungsbedarfe, wie das sanierungsbediirftige stadtische
Rathaus, zuriickgestellt werden. Die Erflillung unserer Pflichtaufgaben in den Bereichen Grundschule
und Feuerwehr hat Vorrang vor der Verbesserung der Arbeitsbedingungen unserer Mitarbeiter.
Diese Priorisierung verdeutlicht eindringlich, wie angespannt unsere finanzielle Situation ist.



Eile ist aus mehreren Griinden geboten: Unsere Grundschulen bendtigen dringend eine adaquate
Abbildung des Ganztagsangebots, da die Férderung fiir Investitionen in diesem Bereich zeitlich
begrenzt ist und die Mensen nicht ausreichend dimensioniert sind. Zudem besteht akuter
Handlungsbedarf im Arbeitsschutz fir Mitarbeiter und Lehrer, um einer zunehmenden Gefahrdung
und der Gefahr von SchlieBungen entgegenzuwirken.

Hinzu kommt, dass die Grundschule am Hagenberg durch immer wieder auftretende Risse Sorgen
bereitet; die Statik des Gebaudes wird regelmaRig kontrolliert. Ob das Gebdude noch mehrere Jahre
als Grundschule dienen kann, ist fraglich. Daher ist schnelles Handeln unerlasslich.

Im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsberechnungen wurde eine Projektgruppe gegriindet, die externe
Gutachter und Berater — einschliefSlich des NSGB — einbezieht. Diese Experten flihrten gutachterliche
Untersuchungen durch, um die jeweils wirtschaftlichste Losung zu ermitteln; dabei stehen das
Minimalprinzip sowie Nachhaltigkeit und laufende Betriebskosten im Fokus.

Die Ergebnisse zeigen eindeutig, dass der Neubau eines Grundschulcampus erheblich wirtschaftlicher
ist als die Sanierung und der Anbau an den bestehenden Schulstandorten. Dariiber hinaus erweist
sich der Neubau eines Feuerwehrhauses in Kombination mit dem ebenfalls abgangigen Bauhof als
wirtschaftlich vorteilhaft.

Der Rat hat sich mit deutlicher Mehrheit fir diese Neubaul6sungen ausgesprochen; dies
unterstreicht sowohl die Dringlichkeit als auch die Notwendigkeit dieser MaBnahmen. In den
Planungen wurden Minimallésungen berlicksichtigt. Diese sehen vor, zundchst auf den Bau einer
Dreifeld-Sporthalle im Umfang von 10 Millionen Euro zu verzichten — obwohl diese erforderlich ware.
Flr die Grundschule wurde ein ,Flurschule“-Modell anstelle des angestrebten Lernhausmodells in
Betracht gezogen.

Darliber hinaus konnten bereits im Vorfeld Einsparungen von 600.000 Euro bei der Planung des
Feuerwehrhauses und des Bauhofs realisiert werden; diese Anpassungen sollen dazu beitragen, die
finanziellen Mittel effizienter zu nutzen.

Im Rahmen unserer KonsolidierungsmaBnahmen hat die Stadt entschieden, auf die Sanierung des
Freibades zu verzichten und den Férdermittelbescheid zuriickzugeben; es handelt sich hierbei um
eine freiwillige Leistung, die sich die Stadt nicht mehr leisten kann. Der Betrieb des Freibades wird
kiinftig Gber einen Verein organisiert; zudem wurde der Baumwipfelpfad an einen Investor
verpachtet.

Die Gewerbesteuer und Grundsteuer wurden bereits zum 01.01.2023 angehoben. Eine Erhéhung der
Hundesteuer erfolgte zum 01.01.2025. Eine weitere Erhéhung der Grundsteuer soll nach Umsetzung
der Grundsteuerreform erfolgen. Die Vermarktung des Baumwipfelpfades wurde ebenfalls bereits
erfolgreich umgesetzt.

Darliber hinaus arbeiten wir weiterhin an einer Optimierung unserer Verwaltungsstrukturen: Der
Grundsticksverkauf der ehemaligen Grundschule Glane sowie der Verkauf von
Erbpachtgrundstiicken und weiteren Grundstlicken sind ebenfalls in Vorbereitung.

Weitere eigene Sparbeschliisse werden diskutiert; darunter fallen eine Reduzierung der Ratssitze
sowie Aufwandsentschadigungen. Auch eine Reduzierung der Aufwendungen fir Griinpflege,
Musikschule, Volkshochschule (VHS), Jugendtreff sowie Zuschiisse fiir Vereine im Bereich
Jugendarbeit steht auf unserer Agenda.



Trotz dieser umfassenden MalRnahmen bleibt festzuhalten, dass die dringend erforderlichen
Investitionen in Schulen, Feuerwehr und Bauhof — allesamt Pflichtaufgaben — ohne eine Anderung
der finanziellen Rahmenbedingungen nicht nachhaltig finanzierbar sind.

Mit grolRer Mehrheit hat der Stadtrat im November einem Nachtragshaushalt zugestimmt; dieser
beinhaltet den geplanten Neubau des Feuerwehrhauses Glane inklusive Bauhof fiir knapp 6 Millionen
Euro sowie die Realisierung eines Grundschulcampus fiir mehr als 24 Millionen Euro.

In einem Anhorungsschreiben vom 07.01.2025 hat die Kommunalaufsicht mitgeteilt, dass eine
Genehmigung der Verpflichtungsermachtigungen nicht in Aussicht gestellt werden kénne; dies liege
malgeblich daran, dass die dauerhafte Leistungsfahigkeit der Stadt mit den Kreditverpflichtungen
nicht im Einklang stehe. Denn mittelfristig sei kein Haushaltsausgleich mehr moglich; die
Zahlungsiberschiisse aus laufender Verwaltungstatigkeit genligten nicht aus, um die ordentliche
Tilgung zu finanzieren.

Fiir eine Genehmigungsfahigkeit spricht aus meiner Sicht insbesondere das Ergebnis einer
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung durch externe Dienstleister: Die Stadt hat sich hier bewusst fiir eine
»Minimalvariante” entschieden und halt somit das notwendige Investitionsvolumen so gering wie
moglich.

Zudem handelt es sich sowohl beim Feuerwehrhaus als auch bei dem Grundschulcampus um
essentielle kommunale Pflichtaufgaben. Daneben ist es wichtig zu betonen, dass unsere Stadt seit
Jahren bestrebt ist, ihr Konsolidierungspotential auszuschdpfen und den Haushaltsausgleich
sicherzustellen.

Es ist darauf hinzuweisen, dass aufgrund jahrzehntelanger 6ffentlich-rechtlicher vertraglicher
Vereinbarungen mit dem Landkreis kostentrachtige Aufgaben ibernommen wurden — Aufgaben also,
welche urspriinglich in den Zustandigkeitsbereich des Landkreises fallen sollten. Dies betrifft
insbesondere Bereiche wie Kindertagesbetreuung und weiterfiihrende Schulen.

In diesem Zusammenhang haben sich erhebliche Kostensteigerungen ergeben — bedingt durch
gestiegene gesetzliche Anforderungen sowie wachsende Personalkosten —, wahrend bestehende
Vertrage nicht einmal anndhernd eine vollstandige Kostenerstattung fiir diese ibernommenen
Aufgaben widerspiegeln kénnen. Dies flihrt zu Defiziten bei uns in Bad Iburg und erschwert unsere
Konsolidierungsbemihungen erheblich.

Aufgrund unserer aktuellen Situation hat eine Rechtsanwaltskanzlei folgende Empfehlung
ausgesprochen:

,Im Rahmen der notwendigen Konsolidierungsbemiihungen der Stadt ist es deswegen nicht
nur angezeigt, vielmehr ist die Stadt verpflichtet, die jeweilige Vertragsgestaltung und
Erstattung fiir die Aufgabenwahrnehmung im Einzelnen zu priifen. Wenn und soweit sich
dabei ergibt, dass eine nur unzureichende Kostenerstattung geregelt ist, sind Neu- oder
Nachverhandlungen zu verlangen, nétigenfalls auch Vertrdge im Sinne des stédtischen
Haushalts und zur Finanzierung der eigenen Pflichtaufgaben zu kiindigen.

All dies bedarf einer gesonderten Priifung, die ich im Interesse der Stadt dringend anrate, weil
eine unzureichende Kostenerstattung die dauernde Leistungsfdhigkeit der Stadt gefdhrdet.”

In einem Telefongesprach zwischen mir und der Ersten Kreisrdatin am 09.01.2025 wurde klargestellt:
Wir beabsichtigen keinen Streit! Vielmehr habe ich betont: Wir benétigen dringend Hilfe!



Zusammenfassend lasst sich festhalten: Wir kdnnen diese Herausforderungen nicht alleine
bewaltigen! Aktuell sind wir schlichtweg nicht mehr in der Lage unsere Pflichtaufgaben zu erfiillen! Es
ist entscheidend wichtig gemeinsam nach Losungen zu suchen!

Unser Ziel sollte es sein einen Streit vor dem Verwaltungsgericht unbedingt zu vermeiden —
insbesondere hinsichtlich unserer Pflichtaufgaben! Zudem gilt es alle bestehenden Vereinbarungen
zwischen Landkreis und Stadt moglichst zu erhalten!

Nur durch konstruktive Zusammenarbeit kdnnen wir diese schwierige Situation nachhaltig
verbessern!

Daher bitte ich sowohl das Innenministerium als auch die Kreisverwaltung sowie die Mitglieder des

Kreistages um einen gemeinsamen Termin, um gute und tragfahige Losungen zu erarbeiten! Hierbei
geht es um Bildung sowie Katastrophenschutz — zwei zentrale Anliegen fiir unsere Blrgerinnen und

Biirger!

Kénnen wir als Kommune sicherstellen, dass unsere Kinder angemessen beschult werden? Wir
dirfen uns dieser wichtigen Diskussion keinesfalls entziehen! Ich bitte daher eindringlich um lhre
Unterstiitzung in dieser bedeutenden Angelegenheit!

Mit herzlichen GriiRen aus dem Rathaus
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